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SUNUS



Stratejik planlama; kurumun eksik yonlerini, gii¢lii yonlerini, hedeflerini,

kullanilabilir ve kullanilmas1 planlanan kaynaklar1 ve basamaklar1 seffaf bir sekilde
olusturularak uygulamaya koymak demektir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin
sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan, okulumuzun ¢aga uyum saglamak ve
gelismek acgisindan olmasi gerekenler dogrultusunda, dogrularini ve tercihlerini
kapsamaktadir. Stratejik planlama, stratejik planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi,
bu siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongiisel bir
yonetimdir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26. maddesinde “Herkesin egitim
hakk: vardir” ifadesiyle tiim bireylerin kendi kisiligi gelistirme yOniinde egitim
almalar1 gerektigi vurgulanmistir. Ayn1 vurgu Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasinda 42.
Madde ile dogrudan giivence altina almmis bir haktir. Boylece 6zel egitime
gereksinimi olan bireylerin, normal gelisim 6zelligi gosteren bireylerle esit egitim ve
yasam firsatlarindan yararlanmalar1 i¢in yasal, idari ve egitsel diizenlemeler
olusturulmaya calisilmistir. Ozel gereksinimli bireylerin erken bebeklik doneminden
baslayarak okul Oncesi egitimlerine, ilkogretim, mesleki egitim, lise ve {iniversite
egitimlerine iliskin gerekli diizenlemeler olusturulmaya calisilmistir.
Kiziltepe ilgemizin ilk 06zel egitim anaokulu olarak 6zel egitim ihtiyact olan
cocuklarimizi; gelecegi daha giivenli, kendine yetebilen, iiretken bireyler olarak
yetistirerek once kendilerine, sonra ailelerine ve topluma entegre edilmesi, bu hedefe
ilerlerken yerel, resmi ve sivil toplum kuruluglarini kaynak gostererek temiz, modern,
hedefe uygun donanima sahip, fiziki sartlar1 saglamak Onceligimizdir. Gelecegi
bicimlendiren bu planlamada 6zel egitimli ¢ocuklarimizi hayata hazirlamak ve
toplumun engelsiz toplum olarak bicimlenmesini saglamak en biiyiik gérevimizdir.

Hedefimize ilerlerken planlanan bes yillik siire¢ ihtiyag duyulmasi halinde
revize edilerek giincellenecektir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen
Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve
kuruluslara, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Sehnaz AKBABA
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagskanl Tletisim Merkezi

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanhg

Milli Egitim Bakanhig Bilisim Sistemleri

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi
ve Kalkinma Teskilati)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu



Okul-Aile Birlikleri
Orgiin Egitim

Ozel Politika veya Uygulama
Gerektiren Gruplar
(Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tanmlama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

TANIMLAR

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga
bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere
amaca gore hazirlanmig programlarla okul ¢atist altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giiclik

cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade
eder.

Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, zel akademik yetenege sahip
soyut fikirleri

anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki o6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel ozelliklerinin

ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarmda yapilan degerlendirme siirecidir.
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin
egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkégretime dayali dort yillik
zorunlu, orgiin veya yaygin dgrenim veren genel, mesleki
ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.



LBOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama
ve performans esasli program biit¢e” baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir.
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlhik Asamalari

Kiziltepe Ozel
Egitim
Anaokulu
2024-2028
Stratejil Plani

ic ve Dis
Paydas

Bagarih bir stratejik planlamanin 6nemli admmlar1 arasinda plan hazirhk
calismalarmin belli bir sistematik yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirhik siirecinde
katilimeihigin  yliksek diizeyde olmasi ile ekip cahgmasinin saglhkli bir sekilde
gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirhk dénemindeki calismalar, Mardin 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmig ve okulumuz stratejik plan hazirhigmmda bu
program rehberliginde ilerlenmistir.

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramast,
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarm goriislerinin
almmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaclarn belirlenmesi) dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu plan okul strateji gelistirme kurulu ve okul strateji planlama ekibi
tarafindan olusturulmustur.
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Adi Soyadi

Sehnaz AKBABA
Umeyra GOZ
Aycan BULUT SEN

Ozlem ASLAN

Kiibra SARI

Adi Soyadi

Serdar AKARSU
Kiibra AKSAKAL
Giilizar GOKCEN

Evin DEMIRKIRAN

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Gorev Yeri

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu
Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Gorev Yeri

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim
Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim
Anaokulu

Kiziltepe Ozel Egitim
Anaokulu
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Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Unvani

Miidir Yardimcisi

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen



II. BOLUM

DURUM
ANALIZI

DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan
vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarmi izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu
isleyis, “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel
almarak hazirlik siireci, durum analizi, geleceg§e bakis, amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden
olusmaktadir.

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarina
baslarken stratejik plan ekibi kuruldu. Bu ekipte yer alan iiyelerle yapilan istisare
toplantilar1 sonucunda stratejik plan hazirlanilmaya baslanild. ilge Milli Egitim’in
hazirladig: stratejik plan bilgilendirme toplantisina katilan Okul Miidiiriimiiz Sehnaz
AKBABA ’nim bilgi aktarimlariyla siire¢ islemeye basladi. Stratejik Plan hazirlama
ekibinde okul 6gretmenlerimiz ve diger {iyelerle okulumuzun giiclii ve zayif
yonlerini, firsatlar ve tehditlerini belirledik.

Yaptigimiz arastirmalardan faydalanarak stratejik planin dncelikle ¢er¢evesini daha
sonra igerigini planladik. Ekip toplantilartyla fikir alis verisinde bulunduk.

Stratejik plan hazirlama ¢alismasi i¢in gerekli olan veri toplama,(fotograf
cekme, tarihini arastirma vb.)analiz, zaman cizelgesi, ana siirecler, stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi konularinda hazirlik yapilarak planlama olusturulmustur.
Durum analizi yapmak igin 6ncelikle Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu "nun
faaliyetlerini gergeklestirdigi i¢ ve dis cevre incelenmis ve degerlendirilmistir.
Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu igyapismnin analizine, okulun tarihini, faaliyet
alanlarm1 ve kurulus yasasmin incelenmesiyle baslanmustir. i¢ analiz kapsaminda
asagidaki hususlarda bilgiler toplanmistir.

I¢ Analiz Olarak;

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu’nun Tarihi gelisimi,
Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu’nun Mevzuat analizi
Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu’nun Mevcut durumu
Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu’nun Paydas analizi
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Dis Analiz Olarak (Cevre analizi)

A-) Cevre analizinde, egitimdeki degisimleri (diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler)
ortaya konularak bunlarin Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu *nu &niimiizdeki siirecte
nasil etkileyecegi, tartigilmistir.

B-) Durum analizinde GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizi kullanilmistir ve bunun i¢in de genis katilimin saglandigi baslica iki yonteme
basvurulmustur;

1.0dak Grup Calismalar: Biitiin okul paydaslarimi1 temsil edecek sekilde egitim
calisanlari, veli, 6gretmen ve okul aile birligi temsilcileri ile odak gurup toplantilari
yapilmistir.

2.Derinlemesine Goriismeler: Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu misyonu ve vizyonu,
bunlara ulagmak icin s6z konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin
olmasi1 gerektigi konularinda toplantilar yapilmistir. Okul YOnetiminin goriisleri de
aliarak istisare sonunda Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu’nun misyonu, vizyonu,
stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde goriisler ve degerlendirmeler siirece
yon vermistir.

14



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Kiziltepe Ilgesi Turgut Ozal Mahallesinde bulunan Siileyman
Solhan Anadolu imam Hatip Lisesi bahcesindeki tek katli binanin tadilat gdrmesiyle
2023-2024 egitim &gretim yilinda hizmet vermeye baslamustir. Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi'ne bagl olan okulumuz, 36-71 ay
cocuklarimiza egitim vermek amaciyla 01.09.2023 tarihinde egitim — Ogretime
baslamustir. [lcemizde acilan ilk 6zel egitim anaokuludur.

- Okulumuz tek kath olup 6 derslik, 1 yemek odasi, 1 ¢cok amacgh salon, 1

Fiziksel Aktivite Smifi ve 5 WC’den olusmaktadir.

- Su an okulumuzda 1 okul miidiirii, 1 miidiir yardimcisi, 5(bes) 6gretmen
Ogretmen gorev yapmaktadir.

- 26.10.2023 Tarihinden itibaren Okul Miidiirii gorevini Sehnaz AKBABA
yiiriitmektedir.

- Okulumuzda 20 6grenciyle egitim-6gretime baslanmistir. Daha sonra bu say1
25 olmustur. 2023-2024 egitim-0gretim yili itibariyle okul 6grenci mevcudumuz
kesin kayit olarak toplam 25 6grencidir.

- Okulumuzda Egitim faaliyetleri diizenlenirken cocuklarin yaglar1 ile ilgili ve
ihtiyaglar1 okulun imkanlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda
cocuklarin eglenerek Ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize
edilmektedir. Cocuklarin smif igerisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve
arastirma gezileri yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagl ¢esitli konularda
konferans ve seminerler diizenlenmektedir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

IL: MARDIN ILCE: KIZILTEPE
Adres: Turgut Ozal Mahallesi Stadyum(Cografi http://3.1y/fFr+
’ Caddesi No:11/B Konum (link)
KIZILTEPE / MARDIN

wetefon 1 0482) 502 20 90 Faks Numaras:: |~
e- Posta 3425@meb.k12 Websayfasi hitp://773425 @meb.k12.tr/
Adresi: 77 meb.k12.tr adresi: ttp://77 meb.k12.tr
Kurum 773425 P . e
Kodu: Ogretim Sekli: | Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2003 Toplam Calisan Sayisi 13

Kiz 8 . _ Kadin 8
o . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 17 Sayist Erkek

Toplam 25 Toplam 10
ls);;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 3 Sube Basina 30°dan Fazla ]
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 900 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 1 Y1l
Gider Miktan Ortalama Gorev Siiresi
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Calsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Midiir Yardimcist | 1 1 2
Ozel Egitim Ogretmeni 2 3 5
Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
ISKUR Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 4 9 13

Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 6 Fiziksel Aktivte X
Snfi
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Toplam Alani (m2) 35 Is Atolyesi(kodlama) X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
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Okul Oturum Alani (m2) 987 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 200 | Sinema salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 987
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | -
toplam alan (m?)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 7
Diger (............. )
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ozel Egitim A 1 4 5
Ozel Egitim B 3 2 5
Ozel Egitim C 1 4 5
Ozel Egitim D 1 4 5
Ozel Egitim E 2 3 5
Genel Toplam K1z Ogrenci Sayis1 | 8
Genel Toplam Erkek Ogrenci Sayis1 | 17
TOPLAM | 25
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2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda hizmete girdiginden 2019-2023
Stratejik Plan degerlendirmesi yapilmamistir.

MEVZUAT ANALIZI

altinda Mill1
incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsammda

Mevzuat analizi bashgi Egitim Bakanlhigmna iligkin mevzuat

olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 6ngoriilen amac ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIiYACLAR
}}/Iiidiirliig,iimiizé * T.C. Anayasasi ... e Midirligiimiiz, e Diger kurumlarla
»"Dayanak” bashg « 1739 sayih  Milll  pi;metlerini is birliginde, yetki

altnda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki alanmm

k.e.lnun.,‘ kanun * 652 ) say1lt . MEB_ hiikkiimlere  uygun genisletilmesi

hitkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak o Mevzuat

kararname, tiiziik, Hakkmndaki Kanun yiirtitmektedir itibariyla 1lge

g?nelge Ve . Hiikmiinde I.(arfl ame . piger kurumlarla is Milli Egitim

yonetmeliklerdeki * 222 sayih llkogretim birligi gerektiren Miidiirliiklerin

11g1‘11 hukqmlerl ve Egitim Kanunu calismalarda, gerek in yetkilerinin

yerine getirmek 657 sayih  Devlet tabi oldugumuz artirilmasi

» “Egitim Ogretim Memurlar Kanunu mevzuat gerekse o Egitim
hizmetleri, insan e 5442 sayih 11 Idaresi diger kurumlarm uygulamalar:
ka}{ngkl‘armm Kanunu < mevzuatlar1 arasinda konusunda ulusal
elisimi, halkla ¢ 3308 sayili Mesleki N

getsimi, .. < uyusmazlik  ortaya diizeyde tanitim

iligkiler, stratejik plan Egitim Kanunu cikabilmektedir. calismalar1

hazirlama, stratejik * 439 sayili Kanun « Tabi oldusumuz larak dérenci
¢ 4306 sayili Zorunlu g yapilarak ogrenci

plan izleme-
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degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
0zel sektorle mevzuat

hiikiimlerine  aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger 1is birligi
calismalarini
yiiriitmekle
yiikiimludiir.

[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e Cumhurbagkanligr 1
Nolu Kararnamesi
(10/7/2018-30474)

e 04.12.2012/202358
Say1 il Ilge MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e MEB 21.08.2023 tarih
ve 2023/28 sayili
Genelgesi (2023- 2024
Egitim ve Ogretim
Yilina lliskin Is ve
Islemler)

¢ MEB Personel Mevzuat

Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
sayil1 RG Yayilanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik ~ Danigma
Hizmetleri
Y onetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig1
i1 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikler1
Y 6netmeligi
sayil1 RG)

 18/05/2012
sayih ~ Ozel
Kurumlar1
Y 6netmeligi

(28471

28296
Egitim
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Midiirligiimiiziin
sorumluluk  alanmi
¢esitlendirmekle
birlikte yetki alanini
siirlamaktadir
Kurumsal
kiiltiirlimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli  olmasina
ragmen oOgrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Merkezi sinav
sistemlerinin sik
degismesi, miifredat
uygulamalarmin sik

degismesi, ders
tiirlerinin ve
sayilarmin sik
degismesi gibi
etkenler; egitim
Ogretim
faaliyetlerindeki
istikrar1
etkilemektedir.
Ogretmen  meslek
gelisimi i¢in hizmet
ici egitim
faaliyetlerinin

diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine

“glincelleme”
Calismalarma
verilmesi

o Ogretmen meslek
gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirtlmasi

yer



FAALIYET ALANLARI iLE
URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmis ve Tablo 4’te detayli bir sekilde yer

verilmistir.
Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN /HIZMETLER
1. Egitim 6gretim is ve iglemleri
(A) 2. Ders dis1 faaliyet is ve islemleri
Egitim Osreti 3. Ozel egitim yerlestirme islemleri
gitim Ogretim o .
. . 4. Anma ve kutlama programlarmin yiiriitiilmesi
Hizmetleri (Temel .. i J .. c
Esiti -- R 5. Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi igleri
gitim, Ozel Egitim ve Co1ess . . o .
5 6. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
Rehberlik) 7. Egitim bolgelerinin olusturulmasi
8. Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
9. Okul kayit bolgeleri islemleri
(B) . il ol oait el etk
Hayat Boyu Ogrenme 1. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler
Faaliyetleri (Yaygin

Egitim Hizmetleri)

1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim i§ ve islemler
2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve
kuruluslar, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is

birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki caligma donemi is ve islemleri
. © 4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarma dayali basili ve
Ogretmen Yetistirme dijital icerik iiretilmesi
ve Gelistirme 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik
Hizmetleri ulusal ve uluslararasi gelismelerin izlenmesi, arastirilmasi

6. Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiiriitiilen meslek? gelisim
projelerine iliskin mali is ve islemlerin koordinasyonu

7. Ogretmenlerin Kariyer basamaklarina iliskin is ve islemler

8. Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans
degerlendirmesi ve smavlara iligkin is ve iglemler

9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler
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D)
Strateji Gelistirme,
AR- GE Faaliyetleri

(E)

Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

(F)
Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

M

Insaat ve Emlak

10.

SQUNE WD = NN RN

Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi
diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is
ve islemler

Stratejik planlama islemleri
Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama

Ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Egitime iligkin istatistiklerin tutulmasi

AR-GE ¢aligmalar1
Proje koordinasyon islemleri )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
Norm kadro is ve islemleri

Personel 6zliikk dosyalarmin muhafazasi

Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

Disiplin ve 6diil islemleri

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in
egitim planlama, uygulama, degerlendirme is ve islemleri
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemleri
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemleri

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemler

Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iliskin is
ve islemler

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

Egitim Bilisim Ag1’nin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim

ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim Bilisim Agr’nin kullanimmin yayginlastiriimasi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalar1
yapilmasi

Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi

Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iligkin is ve islemler
Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemler

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek
saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler

Yapim programlari ile ilgili i ve islemler

Onaylanan yapim programlar1 ve ek programlarin uygulanmasti is
ve islemleri

Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarma
iliskin is ve islemler

Thale edilen yatirrmlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde
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(K)
Denetim ve Rehberlik

(L)
Basin ve Halkla iliskiler

10.

W=

=

hizmete sunulmalarinin saglanmasi

Onarimlara iligkin is ve islemler

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemler

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina
iliskin is ve islemler

Hak edislere iliskin is ve islemler

Kurumumuza ait tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iliskin is ve islemler

Egitim kurumumuzun depreme karsi tahkiklerinin
yapilmasi, yaptirilmasi, giiclendirilecek yonlerinin

tespit edilmesi ve Bakanliga bildirilmesi

Okul/kurumunun teftis ve denetimi
Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
On inceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri

Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, halk ve ziyaretcilerle iligkiler
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PAYDAS ANALIZI

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRENCI
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PAYDAS ANALIZI

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmas1 asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alimmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri Ogretmen Memnuniyeti Anketi ve Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar;

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. D1 miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iirtin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢ahsanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {lizere kendi se¢imine bagl olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Tablo S: Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI

Onem Derecesi

PAYDAS

PAYDASIN ADI TORU

NEDEN PAYDAS

HEDEF KITLE /
YARARLANICI
TEMEL ORTAK
STRATEJIK

ORTAK
CALISAN
TEDARIKCI
1. Onemli

2. Onemli

MEB politika iiretir,
genel biitce
merkezden gelir,
Hesap verilen
mercidir.

Milli Egitim D1
Bakanligi Paydas

2
<

Kurumumuzun iistii
Valilik ve D1 konumunda olup, N
Kaymakamlik Paydas hesap verilecek
mercidir.

Miidiirligiine bagl
okul ve kurumlar1
belli bir plan

i1 ve Ilce Milli Dis dahilinde yonetmek J J
Egitim Midirligl | Paydas ve denetlemek,
inceleme ve
sorusturma islerini
yiiriitmek.

[k ve Ortaokullar
tedarik¢i

Dis konumundadir.

Paydas Ortadgretimler v v v v
stratejik
ortagimizdir.

Okullar

Y Onetici ve

Hizmet veren
Ogretmenler v v v v

l¢ Paydas personeldir.

Egitim 6gretim
Ozel Ogretim D1 hizmetlerinde N N
Kurumlari Paydas tamamlayict
unsurdur.

Hizmetin sunL_lldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul

edilebilecegi gibi i¢ v v v 1
paydas goriilmesi
daha uygundur.

Ogrenciler I¢ Paydas

Okul Aile

Okulun egitim
Birlikleri v v v v

I¢ Paydas ogretim ortamlar ve
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imkanlarinin
zenginlestirilmesi
icin calisir.

Memur ve

Hizmetliler I¢ Paydas [ Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi
Belediye D1 altyapiy1 hazirlar
y Paydas yapty '
lheTopan Dy | ol
Saghg Merkezi Paydas saglik onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki
Meslek odalart D1 egitim hizmetlerini
Paydas yapar.
Sendikalar Dig ?er.s.onel .
Paydas orgiitlenmesi yapar.
Okul dncesi ve
D1 yaygin egitim
Vakaflar Paydas calismalarinda
destek sunar.
Mubhtarliklar Dig Halk ile 11§t}slm1
Paydasg gerceklestirir.
Yaygin egitime
Tarm Ilce Dis yonelik ¢alismalar
Miidiirligi Paydas yapar.
Sivil Savunma il | D1s Sivil savunma
Miidiirligi Paydasg hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom i1 Dis Hat')e'r lesmq ve o .
e e iletisim eksikliklerini
Midiirligii Paydas N
giderir.
Medya Dis Ylelll, sOzlii ve
Paydas gorsel yayn yapar.
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Tablo 6. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiiri

Paydaslar

I¢
Paydas

Das
Paydas

Lide | Cahsanla
r r

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarik
ci

Y oOneticilerimiz

\/

S

Ogretmen

A

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

e P P

e =)

Memur ve Hizmetliler

2] f2]=21=2

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ilce Emniyet
Miidiirligi

Kiziltepe
Kaymakamligi

Ilce Milli Egitim
Miidiirligi

Belediye Baskanligi

Mal Midiirligi

Medya

Egitim Sendikalar1

Iice Toplum Saglig1
Merkezi

Tarim Ilge Miidiirligii

() I (=] (=] Pl P

Sivil Toplum
Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

<< < <] <2 |&]=2]=]=2] 2 <_ < < <

)

)

O: Bazi Paydaslar, bir
kismu ile iliski vardir.

V: Paydaglarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

degerlendirilir.

Paydaglar

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
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e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi a¢ik bir bigimde ortaya

konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydal bir aragtir.

Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

degerlendirilmesi

O

kayit, kabul ve

grenci

devam isleri

Milli Egitim Bakanlig1

<IOgrenci basarisinin

I itobhs No St

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel
xrndlowe

ool

Ogrenci davranislarinin

dosaxlandiweilaaacs

ghig1 ve

grenci sag

i~

O

ewe

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

LLZIUI-UZIreuunl ve
Yonetimi Gelistirme

Calismalari

Okul ¢evre iliskileri

= Staj isleri

Mardin Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirligii

<1 |=IRehberlik ve Yonlendirme|

<] |1=ISinav isleri

< |

<]

Kiziltepe Kaymakamligi

Kiziltepe Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

= |17 Personel isleri

T

2 |=]=] [=lOgrencilere Ucretsiz Ders

2

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

YoOneticilerimiz

=1 [=] <= |={<]=q=Fiziki Nitelik Gelistirme

Ogretmenler

< | <2]

<2 |=2]=2]

e P

2=

2= 2] 2 |2]=2=2]=]

Ogrenciler

e P Pl P P

Rl B P

<2 |=2]=

<J=2l=2)=2f=21 2

2j2=2]=2f=21 2 [2]=2]

P P P

P P P

22 ]2

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

2=

Belediye

<]

Ilge Saghk Miidiirliigii

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

e P

Tarmm Ilge Miidiirliigii

Medya

2221 =21=2 22 |2]=2]=2 (2] 21 2
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Tablo 8. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz | Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar v izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calhigmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilce Saghk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirligii N Izle
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, tanima
ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Kurumlarin dig paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis a¢is1 sunar.

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu dis paydaslarindan biri olan velilerin goriisleri
alinmak iizere dis paydas anketi uygulanip elde edilen veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Veli Anket Sonuclar

Katilma Dereceleri

Maddeler Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizi Kismen Katilmiyorum
katihyorum m katihyorum
Ihtiya¢ duydugumda %50 %025 %4,2 %0 %20,8
okul ¢alisanlariyla
rahatlikla
goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul %041,7 %29,2 %8,3 %0 %20,8
duyurularin
zamaninda
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili %29,2 %25 %12,5 %8,3 %25

konularda okulda
rehberlik hizmeti

alabiliyorum.
Okula ilettigim istek %37,5 %029,2 %12,5 %0 %20,8
ve sikadyetlerim dikkate
aliniyor.
Ogretmenler yenilige %29,2 %045,8 P04,2 %0 %20,8

acik olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabanc1 %31,5 %33,3 98,3 %0 %20,8

kisilere kars1 giivenlik
Onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri %33,3 %37,5 %8,3 %0 %20,8
ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate
alinir.
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E-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet
sayfasinidiizenli olarak
takip ediyorum.

%20,8

%29,2

%4,2

%4,2

%41,7

Cocugumun okulunu
sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi
anlastigini
diistiniiyorum.

%50

%20,8

%16,7

%38,3

025

10

Okul, teknik ara¢ ve
gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

%29,2

%20,8

%16,7

%38,3

025

11

Okul her zaman temiz
ve bakimlidir.

%33,3

%41,7

%04,2

%0

%20,8

12

Okulun binas1 ve diger
fiziki mekanlar
yeterlidir.

%29,2

%025

%20,8

%4,2

%20,8

13

Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

%025

%29,2

%20,8

%4,2

%20,8

Anket sonuglar1 Yiizdelik biciminde ifade edilmistir.

32




IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan
da algilanma, tanima ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle idareden
etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplar1 olusturan i¢ paydas
gorlislerine de miiracaat edilmektedir.

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarinmn gériisleri alinarak i¢

paydas anketi uygulanip elde edilen veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Anket Sonuglar:

Katilma Dereceleri

SN

Maddeler

Kesinlikle
katillyorum

Katihyorum

Kararsizim

Kismen
katiliyorum

Katilmiyoru
m

Okulumuzda alman
kararlar, calisanlarin
katilimiyla alinir.

%72,7

%217,3

%0

%0

%0

Kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

%100

%0

%0

%0

%0

Her tiirli 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

%90,9

%9,1

%0

%0

%0

Kendimi, okulun degerli
bir iiyesi olarak goriiriim.

%72,7

%9,1

%0

%0

%18,2

Calistigim okul bana
kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

%90,9

%9,1

%0

%0

%0

Okul, teknik arac ve
gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

%100

%00

%0

%0

%0

Okulda calisanlara

yonelik sosyal ve

kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

%81,8

%18,2

%0

%0

%0

Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

%63,1

%18,2

%9,1

%0

%9,1

Okulumuzda yerelde ve
toplum iizerinde olumlu
etki birakacak ¢alismalar

%90,9

%9,1

%0

%0

%0
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yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz, yaratici %72,7 %21,3 %0 %0
ve yenilik¢i diisiincelerin
tiretilmesini tesvik
etmektedir.

%0

11

Yoneticiler okulun %90,9 79,1 %0 %0
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik
alanlarmi vs. ¢alisanlarla
paylasr.

%0

12

Okulumuzda sadece 9%90,9 99,1 %0 %0

O0gretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

%0

13

Alamima iliskin yenilik | %90,9 %9,1 %0 %0

ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

%0

e Anket sonuglar1 Yiizdelik bi¢ciminde ifade edilmistir

KURUM KULTURU

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu catisnda okul 6gretmenleriyle senede ii¢ defa
“Ogretmenler Kurul Toplantis1 ” ve okul personeliyle ayda bir okul temizligi ve genel
isleyis hakkinda toplantilar diizenleyip bilgi aktarimi ve fikir aligverisinde bulunmaktadir.

Ayrica; kurum dist iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal
medya hesaplari, toplantilar, goériismeler ve yazili medya organlar1 etkin olarak
kullanilmaktadir.

Okulumuzda karar alma siireci; Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda
gerceklesmektedir. Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu okul miidiir ve miidiir yardimcisi
gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. Okul Miidiirii, kurumla ilgili
olarak almacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir yontemle karar
vermektedir.

Gerekli durumlarda alinacak kararm nitelifine gore miidiirlik biinyesinde
komisyonlar olusturularak komisyonun ¢aligmalar1 neticesinde bildirilen goriis dogrultusunda
karar vermektedir. Okulumuz karar alma siirecinde “katilimcilik” temel ilke olarak
belirlenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diigiinme becerilerine sahip dzgiir bireyler yetistirebilmektir.

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu insan kaynaklarma yodnelik bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 11. Calisanlarin Unvan ve Isimleri

CALISANIN AD SOYADI CALISANIN UNVANI

Sehnaz AKBABA Okul Miidiirii

Serdar AKARSU Miidiir Yardimecisi

Umeyra GOZ

Ozlem ASLAN Ogretmenler
Kiibra AKSAKAL

Aycan BULUT SEN

Kiibra SARI

Nesrin SAROHAN

Sedat ACAR

Davut Deniz AYLI

Giilizar GOKCEN

Evin DEMRKIRAN

Mehmet Sirin OK ISKUR Personeli

Tablo 12. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-4 Y1l 4
5-6 Y1l 1
7-10 Yl 0
10 Yil ve Uzeri
2
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 2 0 0 2

TOPLAM

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Bransi | Kadin ‘ Erkek

Hizmet Siireleri ..

Okul Oncesi 5 0

Egitimi

Ozel Egitim 3 2

Rehber 0 0

Ogretmen
1-3 Y1l 6 2
4-6 Y1l 2 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve iizeri 8 2

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orant

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
; i i i i 5

TOPLAM
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Tablo 16. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

ADI SOYAD : Sehnaz AKBABA

GOREVI  : OKUL MUDURU

BELGE NO KATILDIGI CALISMA KAT‘%'I]J) 1G1

2015000069 | Biitiinlestirme Uygulamalar1 Egitici Egitimi Kursu 2015

2017000525 | 2.02.04.01.007 - Ozel Egitim Farkindaligmi Arttirma Kursu 2017

2017470369 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2017
Kursu

2018470216 | 2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu | 2018
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

2024982335 1 ¢ irsu (Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri) 2024

2017470769 | 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 2017

2017470770 | 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 2017
2.02.04.01.043 - Gegici Koruma Statiitiisiindeki Ogrencilere

2018470178 Yonelik Rehberlik Hizmetleri Kursu 2018

2018470635 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Gilivenligi Egitimi 2018
Kursu

2018470637 2.02.08.11.001 - Calisanlarmn Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi 2018
Kursu

2018470787 | 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Y6neticilerin Egitimi Kursu 2018
2.01.01.02.032 - Kapsayict Egitim Baglaminda Okul

2019000274 Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu 2019
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici1 Egitim

2020000486 | Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve YOnetim Becerilerinin 2020
Gelistirilmesi Kursu

2021000127 | 2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
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2021000129 | 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 2021
2022000363 2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi 2002
Kursu
2022000397 | 2.01.02.04.006 - Zihin Haritalar1 Kursu 2022
2023002074 2K1(1) r181(1)1 .05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi 2023
2022470026 égrlegilf)ezl?l(e)i(-oge%rlit)méisﬁtem ve Teknikleri (Kaynastirma 2022
2014470435 | Uyum Egitimi Semineri 2014
2016470121 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470122 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470123 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470124 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470129 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470130 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470133 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470135 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
2016470138 | Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
202070227 | Gl st metr Ml i v Gl Egimer | s
20287030 | O Vs Hirmser ekl g v Glisime 5RO g
2022000082 | 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022
2022000364 éé)ran(r)lir?l .015 - Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 2022
2022001577 | 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri | 2022
2022001595 | 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Donilistim Semineri 2022

38




2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan

2023002333 Destek Egitim Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023

2022000396 | 2.02.04.01.051 - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2022

2023002702 | 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve

2022000604 Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 2022

2022000841 | 2.01.01.09.057 - Thmal ve Istismar Semineri 2022

2022001096 | 2.01.01.02.052 - Sosyal Duygusal ve Bilissel Gelisim Semineri 2022

2023002304 2.01101.(‘)8.010 - Bireysellestirilmis Egitim Programi1 Hazirlama 2023
Semineri

2023002337 | 2.01.03.01.103 - Tiirklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 2023

2023002703 2.01 :03.91 .095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023
Semineri

2023002705 | 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023

2023003834 | 2.01.03.01.100 - Stres YOnetimi Semineri 2023

2023003836 2.91‘.0.’?.01.192 —'Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul 2023
Egitimi Semineri

2023003856 | 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023

2023005805 | 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023

2023005812 2'.02.(.)4.01..071 - Oz_el Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
Ozellikleri Semineri

2023005865 1.02203.(.)2.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres YOnetimi) 2023
Semineri

2023007735 2.91‘.03'.01.1.69 —'Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 2023
Egitimi Semineri

2023007736 2.01203.(‘)1.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
Semineri

2023470118 2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve 2023

Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri
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2.02.04.02.037 - Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde Rehberlik ve

Semineri

40

2023470140 Psikolojik Danisma Hizmetleri Semineri 2023
Adi Soyadi : Serdar AKARSU
Gorevi : Miidiir Yardimcist

BELGE NO KATILDIGI CALISMA KAF[;%'I]J) 1GI

2011470015 | Adaylik Temel Egitim Kursu 5.03.2011

2011470032 | Hazirlayic1 Egitim Kursu 2.04.2011

2017470369 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Gilivenligi Egitimi 7.09.2017
Kursu

2018470794 |2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Y oneticilerin Egitimi Kursu 30.10.2018

2002470042 2.92‘.04.03.018 - Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayici 2 03.2022
Egitimi Kursu

2024470114  [4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu 18.03.2024

2011470001 |CEVREYE UYUM EGITIiMI SEMINERI 19.02.2011

2013000352 | Gelisimi Risk Altinda Cocuga Sahip Olan Ailelerin Egitimi Semineri 2.09.2013

2017470274 | Dokiiman Y0onetim Sistemi Semineri 28.02.2017

2020470398 Ozel'Ulastlrma Hizmetleri Mesleki Egitim ve thsﬂrme (SRC) 25 11.2000
Teorik ve Uygulama Siav Sorumlusu Semineri

2024470161 | Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 10.05.2024

2022001047  |3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022

2023007736 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023




Tablo 17. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar

41

AdiSoyadi  : Aycan BULUT SEN
Gorevi : Okul Oncesi Ogretmeni
Belge No Katildig1 Calisma Katildig1 Y1l
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghig: ve Giivenligi Egitimi
2024470092 Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 26.03.2024
2023007736 2.01 103.(‘)1.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023
Semineri
2023008562 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 2.11.2023
2023470218 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 30.10.2023
2024980191 1.02201.(')1 .015 - Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon Uzaktan Egitim 6.01.2004
Semineri
Adi Soyad1  : Kiibra AKSAKAL
Gorevi : Okul Oncesi Ogretmeni
Belge No Katildig1 Calisma Katildig: Y1l
2.02.08.11.001 - Calisanlarm Temel Is Saglhig ve Giivenligi Egitimi
2024470092 Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 26.03.2024
2023007736 2.01:03.91.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023
Semineri
2023008368 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 26.10.2023
2023470218 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 30.10.2023




2024982536 4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 26.03.2024

2023980017 1.02:01.(?1 .015 - Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon Uzaktan Egitim 30.12.2003
Semineri

2024982361 1.01.01.08.013 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 27.03.2024

2004982432 Z.Ql .03.01‘.012 - Gegm Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik 29 03.2004
Hizmetleri Semineri

2024982433 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 28.03.2024

2024982525 2.02.06.07.008 - insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 28.03.2024
2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gérev Yapan

2024982528 Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 23.03.2024

Adi Soyad1  : Kiibra SARI
Gorevi : Okul Oncesi Ogretmeni
Belge No Katildig1 Calisma Belge No

2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

2024470092 Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 26.03.2024

2023007612 1.02201.(‘)1.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim 11.11.2023
Semineri

2023007736 2.01203.(')1.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023
Semineri

2023007762 4.01.04.01.028 - Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim Semineri 5.10.2023

2024470208 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 28.05.2024

2023470218 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 30.10.2023
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AdiSoyadi  : Umeyra GOZ
Gorevi : Okul Oncesi Ogretmeni
Belge No Katildig1 Calisma Belge No

2019460619 1.02.03.01.010 - Olumlu Diistinme Becerileri Kursu 20.11.2019

2019460629 2.01.01.09.030 - Ogrenci Tanima Teknikleri Kursu 22.11.2019

2019460661 2.02.08.11.001 - Cahsanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 12.12.2019
Kursu

2021000125 2.02.03.02.007 - Okul Tabanl1 Afet Egitimi Kursu 11.01.2021

2021001149 1.01.01.08.008 - Diyjital Girisimciligin Temelleri Kursu 20.12.2021

2021001151 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 27.12.2021

2021001152 2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu 27.12.2021

2019460572 Milli. Eg'itim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalar 7 11.2019
Semineri

2019460591 Anac‘10 lu‘ da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar1 ve Egitime Yansimalar1 9.11.2019
Semineri

2019460600 Etkili Iletisim ve Etkili Sinif Yénetimi Semineri 16.11.2019

2019460609 Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri 18.11.2019

2019460639 Kaynastirma / Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Semineri 30.11.2019

2019460649 Aday Ogretmen Afet Egitimi Semineri 1.12.2019

2019460669 Tiirkiye de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri 14.12.2019

2019460679 Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayiginin Temelleri Semineri 21.12.2019




2019460689 Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 28.12.2019
2020000286 Proje Danigmanlig1 Semineri 1.07.2020
2020000606 Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 28.12.2020
2020460082 Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 4.01.2020
2020460091 gzlllisaleilslgllgzﬁrii;lelriigitim Sistemleri,Uluslararas: Kuruluglarin Egitim 11.01.2020
2020460104 Insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi Semineri 8.02.2020
2020460188 Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 6.03.2020
2023007736 éé);ngzr(l)l .185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 16.11.2023
2.02.02.02.024 - Mesleki Calisma - Okul Oncesi Ogretmenlerinin
2021001118 Uzaktan Egitim Siire¢lerinde Ik Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi 20.11.2021
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2022000756 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 16.04.2022
2022000760 éé)nlﬁg;(ipﬂ% - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 16.04.2022
2022000764 2.01.01.09.060 - Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 16.04.2022
2022000765 2.01.03.01.025 - Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 9.04.2022
2022000768 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 16.04.2022
2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022
2022001019 2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 25.06.2022
2022001577 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 19.11.2022
2022001595 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniistim Semineri 19.11.2022
2023002458 2.01.03.01.141 - Afet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal 15.04.2023

Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
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2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik

Uygulamalar1 Uzaktan Egitim Semineri

2023002463 . 19.04.2023

Oyunlar1 Semineri
AdiSoyadi  : Ozlem ASLAN
Gorevi : Ozel Egitim Ogretmeni

BELGE NO KATILDIGI CALISMA BELGE NO
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi

2024470092 Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 26.03.2024

2019470468 Aday Ogretmen Yetistirme Etkili Iletisim ve Sinif Yénetimi Semineri 16.11.2019

2019470469 Aday Ogretmen Ygtlstgme Milli Egitim Sisteminde Giincel 18.11.2019
Uygulamalar1 Semineri

2019470470 Aday Ogretmen Yetistirme .Gehsmls Ulkelerin Egltl'm S'1stemler1, 20.11.2019
Uluslararas1 Kuruluslarin Sisteme Yansimalar1i Semineri

2019470471 Aday Ogreftmen Ye1:.1$t1r.me Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Projeleri ve 2.11.2019
Ornek Projeler Semineri

2019470472 AQay Qgretmeq Yetistirme Tiirkiye Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz 30.11.2019
Siireci Semineri

2019470473 Aday Ogretmen Y§t1§tyme Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim 1.12.2019
Uygulamalar1 Semineri

2019470474 Aday Ogretmen Yetistirme Afet Egitimi Semineri 7.12.2019

2021000132 Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 1 25.01.2021

2021000134 Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle [lgili Mevzuat Uzaktan Egitim 75012021
Semineri

2021000133 Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 2 25.01.2021

2021000135 Aday Ogretmen Y etistirme Kaynastirma/Biitlinlestirme Yoluyla Egitim 75012021

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
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Egitim Hizmet Y1l

Gorevi Erkek Kadin
Durumu
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0
ISKUR 1 0 Lise 2023-2024
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmetlerini 6grencilere ve velilere daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araclar etkin bir bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiikk bolimii
yiirtitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS sistemindeki “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii,
Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, YOnetici, Mal, Hizmet ve
Yapimm Harcamalar, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri modiiller araciligiyla is ve islemler yiiriitilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik
ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi
servisler araciligiyla, birey ve kurumlara “talep, goriis, Oneri, sikayet” basliklarinda
hizl1 ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 19. Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayisi 1

Masaiistii Bilgisayar 1 Yazici Sayist 3

Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 | O

Sayisi

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 ADSL 8 BT
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MALI KAYNAKLAR

Genel biitge, projeler ve is birlikleri dikkate alindiginda Kiziltepe Ozel Egitim
Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gercgeklestirilebilmesi
icin Tablo 20°de de gosterildigi tizere 2023 yilin1 diistiigiimiizde geri kalan bes yillik
stire i¢in tahmini 300.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 20. Kaynak Toplami

Kaynak Tablosu

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitce

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

330.000

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile
Birlikleri, Okul
Aidat Hesabi)

TOPLAM

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

80.000

330.000

POLITIiK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarm olusturacag1 potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE
Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir. Bu asamada; bolgemizde,
tilkemizde ve diinyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Tablo 21. Politik Faktorler

20. Milli Egitim Stiras1 politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullasma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmast,
miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyap1 da dahil
olmak iizere niteliginin artirilmast

Egitim yatirimlarinin artarak devam etmesi

Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarinm egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢alismalara oncelik verilmesine dair politikalarin stirmesi
Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmast.

Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisma ge¢me ¢abalari.

[I-Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde olunmasi.

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Tablo 22. Ekonomik Faktorler

Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi

Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmasi.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.
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Tablo 23. Sosyokiiltiirel Faktorler

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliligmin artmasi

Okulumuzdaki egitim 6gretim calismalarimizda velilerimizden genel olarak katilim saglanmasi
Okuldaki sosyal faaliyetlerin 6nemsenerek dgrencilerin sosyallesmesine firsat saglanmasi

Okul 6ncesi egitimin dneminin yeterince anlagiimamasi

Okul Oncesi kurumlarmin bakim kurumlar: olarak goriilmesi, okul dncesine gereken degerin
verilmemesi.

Velilerin istek ve beklentilerinin asir1 olmasi ve 6zel ilgi beklemeleri

Calisan velilerin yeterli diizeyde okul etkinliklerine katilamamalar1

Ogretmen ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi.
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

GO¢ olaymin artmasiyla degisen sosyal yapi.

Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Tablo 24.Teknolojik Faktorler

e Okulumuzdaki eksik donanim ve materyallerin kisa siire igerisinde tamamlanmasi

e Okulumuzda fotokopi makinasmnin ve projeksiyon makinasmin tiim Ogretmenlerin
kullanimina ag¢ik olmasi

e Uzaktan egitim imkanlarmi destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV
kanallarinda da yerini almas1

e Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Y6netim Sistemi’nin
(DYS) aktif kullaniliyor olmas1

e Robotik ve kodlama alanlarinda calismalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin
faaliyete gecmesi

e Smiflarda teknolojik donanim yetersizliginden etkinliklerde teknolojiden yararlaniimamasi

e Internet alt yapisinmn zayif olmasi

e Bireylerde olusan teknoloji bagimlhilig:.

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii

e Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

o Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.

e Siddet igerikli oyunlarin artmasi.

e Teknolojinin kotii yanlarina ulagimin kolaylig1.
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e Akilli telefonlarda kullanim yaginin diismesi.

e Teknolojik ¢esitliligin artmas1

¢ Bilginin hizli iiretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi
¢ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi

e Teknolojideki hizli1 degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi

Tablo 25. Yasal Faktorler

Bakanligin Okul Oncesi Ozel Egitime 6nem vermesi.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz sartlarma gore giincellenmesi.

Tablo 26. Ekolojik Faktorler

Ekolojik

Okul bahgesinde farkli tiirde agaglarin bulunmasi

Okulun sehir merkezinde olmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi

Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Bahce alani yeterli biiyiikliikte olmadigi i¢in yesil alanin az olmasi
Bolge ikliminin bahar ve yaz aylarinda ¢ok sicak olmasi
Binalasmadan kaynaklanan ¢evre kirliliginin ¢ogalmasi.
Atmosferin 1sinmas1 ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Kurumlarin cevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklariin her gecen giin azaliyor olmasi

Yas grubu fark etmeksizin dogay1r koruma bilincinin diisiik olmas1 ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarm yeterli seviyede uygulanamayisi

Atiklarm doniisiimii ve cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

Arag sayisinin artmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT)
ANALIZI

Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu olarak kurumumuzun performansmi etkileyecek
stratejik konular1 belirlemek ve belirlenen konular1 dogru ve giiclii bir sekilde yonetebilmek
amactyla durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda uygulanan i¢ ve dis paydas
anket analizleri neticesinde okulumuzu etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler belirlenmis ve
GZFT analizi gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar.
Akabinde mevzuattan kaynaklanan ve okulumuzu olumlu ya da olumsuz etkileyen konular
belirlenir.

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU VE ZAYIF YONLER
GUCLU YONLER

Ogrenciler e Bagimsiz 6zel egitim anaokulu olmasi

e MEB’e bagl olmasi

e Yas gruplarinin yakin olmasi

e Okulun giivenilir olmasi

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli ydnlendirmelerin yapilmas.
e Egitim ¢gretim siirecinin nitelikli olmas1

e Ogrenci sayismin dengeli dagilimi

e Smiflarda 6grenci sayisinin 5 ve altinda olmasi

Caliganlar e Ogretmenlerin 6grenmeye ve gelisime agik olmasi

e Her sinifta iki 6gretmenin birlikte sinifa girmesi

e Geng ve dinamik §gretmen kadromuzun olmasi

e Calisanlarmn birlik beraberlik i¢inde olmasi

e Yenilikleri yakindan takip etme

e Egitim-6gretim faaliyetlerinde paylasimcilik, ciddiyet, seffaflik ve samimiyet
unsurlar1

e (Cocuklara demokratik egitim anlayisina uygun egitim ortamlarmn hazirlanmisg
olmasi

e Egitim ve dgretim alanindaki yeniliklerin takip edilmesi

e Idari personelin sorun ¢dziicii ve yenilik¢i olmasi.
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Veliler

Veli iletisimine agik olmasi
Velilerimizin aile katilim c¢aligmalarinda, Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin birebir i¢inde olmalar1.

Bina ve
Yerleske

Okul i¢ ve dis glivenlik kamerasi bulunmast

Isinma ve aydinlanmanin yeterliligi

Okulun ¢ocuklarin ihtiyaglarina uygun yapida olmasi.

Smiflarin donaniminin iyi olmasi

Okulun sehir merkezinde bulunmasi.

Okulun bahge duvari ile ¢evrili korunakli olusu.

Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul Oncesi egitim programma gore

olusturulmus olmasi

Donanim

Smiflarin zengin uyarici ve g¢ocuklarmn yaraticiliklarmi gelistirmeye yonelik
materyallerle donanmis olmasi

Oyun parkmin bulunmasi

Cocuklarin ekip dikmek ve bahge etkinlikleri yapmasi i¢in bir alaninin olmasi
Okulda projeksiyon olmasi

Giivenlik ag1 kamera sistemi bulunmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Biitce

Merkezi biitgeden kaynaklarin okulumuza 6denek gonderilmesi

YOnetim
Siirecleri

Giivenilir olmasi

[darenin Yeniliklere ve Gelisime acik olmasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Okulda yonetim siireglerinin i¢inde bulunanlarm yenilige agik, geng ve dinamik
olmalar1.

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmas1 ve yerine getirilmesi.

Y 6neticilerin paydaslartyla uyumlu calismasi.

Egitim politikalarmin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program

tirinin bulunmasi.

[letisim
Stiregleri

Y onetim, ¢alisanlar ve velilerle kolay ve gii¢lii iletisim saglanmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere onem verilmesi

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi iginde olunmast

D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi.

Okul ydnetici ve ogretmenlerinin ihtiyag¢ duydugunda flge Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerine ulasabilmesi
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Meslek liseleri ile igbirliginde olunmasi

Diger e Okulumuzun geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi.
ZAYIF YONLER

Ogrenciler Ogrencilerin 6zel gereksinimli olmalar1 sebebiyle yavas ilerlemeleri.
Ogrencilerin 6zel gereksinimli olmalar1 sebebiyle tehlikeleri fark etmekte
yetersiz olmalari, yardim ve destege ihtiya¢c duymalar, ihtiyaclarini ifade
etmede zorlanmalar1.
Cocuklarin yaslarmin kiiclik olmasi sebebiyle dikkat ve algi siirelerinin kisa
olmasi.

Calisanlar Yardimci personelin az olmasi
Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in salon bulunmamasi.
Kalorifer yakacak personelin gegici olmasi.
Bireysel performanslarin takdir ve Odiillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler Velilerin 6zel gereksinimli bir ve daha fazla ¢ocuk sahibi olmasi sebebiyle
kayg1 diizeylerinin yliksek olmasi.
Velilerin Ozel egitim hakkinda yeterli bilgi birikimi sahibi olmamas.

Bina ve Okul bah¢emizdeki donanimin eksik olmasi.

Yerleske Jeneratoriin olmamasi (Elektrik kesintilerinde)
Dogalgaz ve dogalgazli kalorifer olmayisi.

Donanim Donanim malzemelerinin birgogunun eski olmasi
Akall1 tahtanin olmamasi
Okulun tadilatlar, onarim ve bakim gerekliligi

Biitge Bina tadilatlar1 onarim bakim i¢in yeterli biitce olmamasi.

YoOnetim Yardimci personellerin kadrosunun yetersiz olmast

Siirec;leri

Iletisim Yabanci uyruklu 6grencilerle ve velilerle yasanan dil problemi

Siiregleri Okul 6ncesinde teneffiis olmamasi nedeniyle 6gretmenler arasi iletisimin az
olmasi
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FIRSATLAR VE TEHDITLER

FIRSATLAR

Politik

Bakanligm Okul Oncesi Ozel Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmast.
Bakanlhigimizda; katilimei, planl, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayigina gegme cabalari.

[I-Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde olunmasi.
Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling

diizeyinin artiyor olmasi.

Ekonomik

Okul Oncesi Ozel Egitimin yaygmlastirilmasina yonelik devlet desteginin
olmasi.

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

Sosyolojik

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarm varligi.

Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliligmin artmasi
Okulumuzdaki egitim Ogretim c¢alismalarimizda velilerimizden genel olarak
katilim saglanmasi

Okuldaki sosyal faaliyetlerin 6nemsenerek 6grencilerin sosyallesmesine firsat

saglanmasi

Teknolojik

Okulumuzdaki eksik donanim ve materyallerin kisa siire igerisinde
tamamlanmasi

Okulumuzda fotokopi makinasimmin ve projeksiyon makinasmin tim
o0gretmenlerin kullanimina agik olmasi

Teknolojik gesitliligin artmas1 ve teknolojiye ulasimin kolaylagmasi.

Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi.

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarm giiniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.

Ekolojik

Okul bahgesinde farkli tiirde agaglarin bulunmasi
Okulun sehir merkezinde olmasi
Sifir Atik Projesi uygulamalarmin ¢ogalmasi

Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.
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TEHDITLER

Politik

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

Ekonomik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast.

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.

Sosyolojik

Velilerin 6grencilerin problem davraniglarina ve okula ilgisiz olmasi.

Velilerin is birligine yanasmak istemeyisi.

Okul 6ncesi 0zel egitimin Oneminin yeterince anlagsilmamasi

Velilerin profilinin karisik seviyede farkli sosyo kiiltiirel gruplardan olugmasi.
Ozel egitim konusunda veli ve diger kesimlerin bilgi eksikliginin olmas1.

Calisan velilerin yeterli diizeyde okul etkinliklerine katilamamalar

Ogretmen ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarhiliga sahip
olmamas.

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

GO¢ olaymin artmasiyla degisen sosyal yapi.

Tablet, televizyon ve telefonun 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicligii

Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar.

Medyada egitim ve o6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi.

Teknolojinin kotii yanlarina ulasimin kolayligi.

Akilli telefonlarda kullanim yasinin diigsmesi.

Mevzuat-Yasal

Baz1 6grenci velilerimizin okul Oncesi egitim hakkinda yeterli bilgi sahibi

olmamasi

Ekolojik

Bahce alani yeterli biiyiikliikte olmadigi icin yesil alanin az olmasi
Bolge ikliminin bahar ve yaz aylarinda ¢ok sicak olmasi
Bahgede ¢ocuk oyun alanlarinin yetersiz olmasi.

Arag sayisinin artmast.
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TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak o6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler
Kurum ig¢i1 igbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Ozel gereksinimli dgrencilere yaklasimda

Aileler ile iligkileri
giiclendirecek bir
calismalarin giiglendirilmesi.

Paydas Analizi ve iletisimde etkilesimde bulunan herkesin
~ o Calisanlarin ve ¢cocuklarla
cocuga yaklagim, davranis ve iletisimde o S
N P etkilesimde olan kisilerin
farkliliklar olmasi, 6zel gereksinimli bileilendirilmesi
cocuklar hakkinda eksik bilgi sahibi & '
olmalar.
Ozel gereksinimli 6grencilere yaklasimda
ve iletisimde etkilesimde bulunan
okuldaki herkesin ¢gocuga yaklasim, B
davranis ve iletisimde farkliliklar olmast, T?kHOIQJlk altyapmimn
Okul ici Analiz her durumda 6gretmenlerini ve idareyi guglendlrllmis‘l ‘
bilgilendirmede eksiklikler yasanmasi. | Okul Temizliginin
saglanmasi

Teknolojik altyap1 yetersizligi
Okul temizlik ihtiyaclarmin yeterince
saglanamamasi
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IL.BOLUM

GELECEGE
BAKIS

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarmi, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan misyon,
vizyon, temel degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Misyonumuz, Tiirk Milli Egitiminin genel amagclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
0zel gereksinimli 6grencilerimizin gelisimlerini her agidan destekleyecek cagdas egitim
uygulamalari ile yapabilecegimiz en iyi ortamlarda egitim 6gretim hizmeti vererek
Ogrencilerimizi gelisimsel olarak miimkiin olan en {ist seviyesine getirerek bir iist egitim
kademesine hazirlanmasini saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Ozel egitime ihtiyac1 olan dzel gocuklarimizin gelisim diizeyleri ve ihtiyaglar:
dogrultusunda yenilik¢i egitim 0gretim yaklasimlar: ve uygulamalari ile gliven veren alaninda
ornek bir kurum olmak.
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Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Ogrenci Merkezli Egitim

Egitimde firsat esitligi

Planli gelisim

Iletisim

Okul —veli-¢evre-iiniversite igbirligi

Ekip calismast

Elestirel diisiince ve bilimsellik

Her 6grenci 6grenebilir

Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak.
Cocuklarin gelisim alanlarii desteklemek.
Fiziksel sartlar1 cocuklarm ihtiyaglarina gore diizenlemek.
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Liyakat

Hayat boyu 6grenmeye devam etmek
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

Amac 1: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
» H.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
» H.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA 2: EGITIME VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 2: Ozel gereksinimli 6grencilerimizin toplumla biitiinlesmelerini ilgileri dogrultusunda
sosyal faaliyet ve etkinliklere katilimlarin1 arttirmak

> H 2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

» H 2.2 Sosyal ve duyusal uyumun gelistirilebilmesi i¢in okulda daha fazla etkinlik ve
projeler yapilan bagvurularin artirilmasi

TEMA 3: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 3: Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleriicin egitim almalar1 saglanacaktir.

» H.3.1 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarimn gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

» H.3.2 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasinayonelik caligmalar yapilacaktir.
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Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

KURUMSAL KAPASITE
Tema
Okul Tiirii Ozel Egitim Anaokulu
Amag 1 A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1. H.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Plan Donemi : 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic¢ Sikhig Sikhig
Degeri
PG 1.1.1
Okulda/kurumda %50 5 3 2 2 2 2 6 Ay Yillik
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi.
PG 1.1.2 Okulda 6 Ay Yillik
diizenleme %50 1 3 4 5 5 5
yapilan atolye
sayisl
Koordinator Okul Idaresi
Birim
Isbirligi Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Yapilacak
Birimler
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik
hava oyun alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktur.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini
25.000 TL
Tespitler * Bahgede 6zel gereksinimli cocuklara yonelik oyun ve etkinlik alani olmayisi
* Fiziksel sorunlarin egitim kalitesini biiyiik oranda etkilemesi
* Ozel egitim gereksinimli dgrencilerin
* Akill tahta eksikligi
Ihtiyaclar *Bahcede 6zel gereksinimli ¢ocuklara yonelik oyun alanlarinin olusturulmasi ve bahce

diizenlemesinin iyilestirilmesinin yapilmasi.
*Bakanlik tarafindan Akilli tahtanin okulumuza kurulmasi.
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Tema
Okul Tiirii

Amacg 1

Hedef 1.2.

Performans
Gostergeleri

PG 1.2.1 Okulda
yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2

Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda
egitim alan 6gretmen
say1sl

PG 1.2.3 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele
ile ilgili konularda
egitim alan cocuk sayisi
PG 1.24

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen sayisi

PG 1.2.5

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
veli sayisi

PG 1.2.6

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayis1
PG 1.2.7

Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi
Koordinator Birim

KURUMSAL KAPASITE

Ozel Egitim Anaokulu

A.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026
EtKkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
% 10 0 2 0 0
% 15 5 7 11 11
% 15 50 100 150 150
% 15 11 11 11 11
% 15 50 70 100 150
% 15 5 7 11 11
% 15 2 4 4 4
Okul Idaresi
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2027

11

150

11

150

11

2028

11

150

11

150

11

izleme
Sikhig

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rapor
Sikhig

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik

Yillik



Isbirligi Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hile
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin

bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,

S.3 Hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan

uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4 Problem davraniglar ve davranis degistirme konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir

S.5 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili egitimler diizenlenecektir.

10.000 TL

*(Ozel gereksinimli ¢ocuklarin beslenmesi konusunda ailelerin ve etkilesimde
olan kisilerin yeterli bilingte olmamasi.

* Ozel gereksinimli dgrencilerin kisisel ihtiyaclarim sdyleyememesi.

* Ozel gereksinimli ¢ocuklara ailelerin ve ilgilenenlerin cok abur cubur
vermeleri ve ¢cocuklarin bunlarin zararini kavrayacak bilingte olamamalari.

* Saglikli beslenmenin bedensel zihinsel gelisim i¢in kritik donemde daha
Oonemli olmast.

*Konu uzmanlarmin okulumuza gelerek destek vermeleri
*Saglikli beslenme hakkinda egitimler.
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Tema Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
Okul Tiirii Ozel Egitim Anaokulu
Amac 2 Ozel gereksinimli dgrencilerimizin toplumla biitiinlesmelerini ilgileri
¢ dogrultusunda sosyal etkinliklere katilimlarin arttirmak

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 2.1 . .. ; ;

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Ydl |3.Yd [4.Yd | S5.Yd | Sikhg | Sikhg

PG 2.1.1 Bir egitim ve %50 1 2 3 4 5 6 Yillik | Yillik
O0gretim yilinda sosyal,
kulturel, sanatsal ve
sportif alanlarda
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.1.2 Yerel, ulusal ve| %50 1 2 3 4 5 6 | Yillik | Yillik
uluslararasi etkinliklere
(proje, yarisma vb.)
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul YoOnetimi

Okul Ogretmenleri, Okul aile Birligi

Is birligi Yapilacak I1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ozel Egitim Genel Miidiirliigii, Tubitak vb.
Birimler
kuruluslar
Vakiflar
Ozel egitim Ogrencilerinin en ¢ok sosyal uyum problemleri nedeniyle akademik
. olarak yeterli olsalar da farkli ortam ve sosyal alanlara ¢ok fazla katilim
Riskler sorunlar1 yasamalar1
S.1.1 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
Stratejiler diizenlenen faaliyetlere ile katilim oranlarini artirilabilmek i¢cin 6n
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S.1.2 Aileleri de dahil edebilecegimiz desteklerini alabilecegimiz faaliyetler ve
projelere yer verilmesi
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tespitler Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
*Okul dncesi seviyesinde kisith faaliyet ve projelerin olmasi

64




*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ihtiyaclar ogrencilerin

Katilimlarinin artirilmasi
*(Ozel egitim alaninda okul 6ncesi dgrencileri i¢in dzel politikalar gelistirilmesi.

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik ve projelerin pozitif ayrimeilik
yapilarak okul dncesi 6grencilerine 6ncelik verilmesi

Amac 2 Ozel gereksinimli dgrencilerimizin toplumla biitiinlesmelerini ilgileri dogrultusunda
sosyal etkinliklere katilimlarm arttirmak

Hedef 2.2  [Sosyal ve duyusal uyumun gelistirilebilmesi i¢in okulda daha fazla etkinlik ve projeler
yapilan bagvurularin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Ydl |3yl [4.Yd | 5.Yd | Sikhgr | Sikhig

PG 2.2.1 Okulun ve %20 2 4 6 8 10 12 | Yillik | Yillik

Ogretmenlerin faaliyet ve

projelere katilim orami

(%)

PG 2.2.2 Hazirlanan ve %20 2 2 3 4 5 6 Yillik | Yillik
basvuru yapilan proje
sayisi
PG 2.2.3 Onay alan proje | %20 1 2 3 4 5 6 Yillik | Yillik
sayis1
PG 2.2.4 Proje egitimine | %20 2 4 6 8 10 12 | Yilhk | Yillik
katilan personel sayisi
PG 2.2.5 Katilim saglanan| %20 1 2 4 6 8 10 | Yilhik | Yillik
yarigma ve etkinlik sayisi

Koordinator Birim Okul YOonetimi

Okul Ogretmenleri, Okul aile Birligi
is birligi Yapilacak [1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ozel Egitim Genel Miidiirliigii, Tubitak vb.
Birimler LT
Vakiflar

Ozel egitim 6grencilerinin en ¢ok sosyal uyum problemleri nedeniyle
. akademik olarak yeterli olsalar da farkli ortam ve sosyal alanlara ¢ok fazla
Riskler katilim sorunlar1 yagamalar1

S.1.1 Okul ydnetiminin ve Ogretmenlerin yerel ve ulusal yarisma, projelere

Stratejiler basvurularmin artirilmasi

S.1.2 Okulda standart olarak her y1l 6grencilerle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
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sportif faaliyetlerin olusturulmasi

S.1.3 Ogretmenlerin farkli proje egitimlerine katilimlarinimn saglanmasi

Maliyet Tahmini 10.000 TL
*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Tespitler ogrencilerin yeterli performans gosteremeyecegi diisiincesinin yaygin olmasi
P *Ogretmenlerin daha 6nce Okul dncesi seviyesinde sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin degerlendirme asamasinda 6nem verilmemesi nedeniyle
negatif diisiincelerinin olmasi
*QOzel egitim alaninda okul 6ncesi 6grencileri i¢in 6zel politikalar
Thtiyaclar gelistirilmesi.
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik ve projelerin pozitif ayrimeilik
yapilarak okul oncesi 6grencilerine dncelik verilmesi
Tema: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okul Tiirii Ozel Egitim Anaokulu
Amacg 3 A.3. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmeleriicin egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1. Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Donemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri
PG3.1.1 %50 0 %50 %70 %80 %90 %100 6Ay  Yilk
Okuldaki personelin
ozel egitim alaninda
bilgi ve
farkindalhiklarimin
artirillmasina yonelik
cahsmalar yapilacaktir.
PG3.1.2 %50 0 %50 %70 %80 %90 %100 6Ay  Yilk

Ihtiyac duyulan egitim
konularmnin tespiti icin
caliyma yapilacaktir.
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Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Sorumlu idareciler, 6gretmenler, RAM, Uzmanlar ve tiniversite
Birimler
Stratejiler S1 Ozel Gereksinimli ¢ocuklarin velilerine yonelik engel tiirleri,

cocuklarin gelisim 6zellikleri, hakkinda egitimler verilip, bilgilendirme
sunumlar1 yapilacak.

S2 Ozel gereksinimli 6grenicilerde Problem davranislar ve sagaltimi
konusunda velilere RAM ve uzman kisilerce seminerler verilmesi.

S3 Ozel gereksinimli ¢ocuklarda etkilesimde olan kisilerin nasil davranmasi,
okul-cevre-aile- 6grenci etkilesiminde tutarlilik konusunda velilere RAM ve
uzman kisilerce seminerler verilmesi

S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalariyapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Tespitler * Ozel Gereksinimli gocuklarm egitiminde yeterli bilgi sahibi olunmamas.
*Cocuklarin gelisim 6zellikleri hakkinda ¢ocuklarin etkilesim i¢inde olduklar1

diger kisilerin bilgi eksiklikleri ve 6n yargilarinin olmasi.

*Himi;de 0zel egitim alaninda 6zellikle otizm konusunda gerekli alt yapiya
sahip Universite ve il teskilatinda Egiticinin bulunmamasi

*]1 disindan gelen yetkin egiticilerin maliyetini karsilamada zorluk yasanmasi
Ihtiyaclar *Ailelerin talep ettikleri egitimler i¢in gerekli baglantilar kurularak egitim

almalarinin saglanmasi ve eksik yonlerinin belirlenmesi ve eksikliklerin

giderilmesi.

*Kurum calisanlarina gerekli moral ve motivasyonun saglanmasi i¢in

toplantilar yapilmasi.

* Alaninda uzman kisilerle iletisime gecip, okula davet ederek motivasyon

saglanmasi.
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Tema:
Okul Tiiri

Amacg 3
Hedef 3.2

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1

Okuldaki personelin
ozel egitim alaninda
bilgi ve
farkindahklarinin
artirllmasina yonelik
cahismalar yapilacaktir.

PG 3.2.2

Ihtiya¢ duyulan egitim
konularimnin tesbiti icin
calisma yapilacaktir.
Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak

Birimler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ozel Egitim Anaokulu

A.3. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerini gelistirmelerii¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
H.3.2. Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
yeterliliklerinin artirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Donemi Sikhigr  Sikhg
(%) Baslangi

¢ Degeri
%50 0 %50 %70 %80 %90 %100 Yilhk = Yillik
%50 0 %50 %70 %80 %90 %100 Yilhk = Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, RAM, Uzmanlar ve tiniversite, Bakanlik

S.3.1 Personelin farkindaligini artirict 6rnek ¢alismalarin sunumunun yapildi
toplanti, gezi vb. etkinlikle talep i¢in uygun ortamin olusturulmasi

S.3.2 Personelin ihtiya¢ duydugu 6zel egitim alt bagliklar1 hakkinda goriislerini
almak i¢in belge olusturulmasi

S.3.3 STK ve iiniversiteler ile iletisime gegme

10.000 TL

* Bilgilerin ¢aga ve zamana gore giincelleme ihtiyaci.
*QOzel Egitim alaninda yeni gelismeleri takip etme ve dgrenme zorunlulugu.

*QOzel egitim ve Otizm konusunda kaynak yetersizligi.

* [limizde &zel egitim alaninda 6zellikle otizm konusunda gerekli alt yapiya
sahip Universite ve il teskilatinda Egiticinin bulunmamasi

*Qgretmenlerin talep ettikleri egitimler igin gerekli baglantilar kurularak egitim
almalarinin saglanmasi ve eksik yonlerinin giderilmesi

*Kurum ¢alisanlara gerekli moral ve motivasyonun saglanmasi i¢in
toplantilar yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME

IV. BOLUM

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmastir.

Maaliyet 2024

Smac 35.000
Hedef 1.1 25.000
Hedef 1.2 10.000

Amag 2 30.000
Hedef 2.1 20.000
Hedef 2.2 10.000

Amac 3 20.000
Hedef 3.1 10.000
Hedef 3.2 10.000

Tablo 28. Maliyetlendirme Tablosu

2025

55.000

35.000

20.000

50.000

30.000

20.000

40.000

20.000

20.000

145.000

2026

70.000

40.000

30.000

60.000

35.000

25.000

50.000

25.000

25.000

180.000

70

2027

85.000

45.000

40.000

70.000

40.000

30.000

60.000

30.000

30.000

215.000

2028

100.000

50.000

50.000

80.000

45.000

35.000

70.000

35.000

35.000

250.000

Toplam
Maliyet

345.000
195.000
150.000
290.000
170.000
120.000
240.000
120.000

120.000

875.000



V. BOLUM

iZLEME
_VE
DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her O6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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Okul Strateji Gelistirme Kurulu imza Sirkiisii

Adi Soyad: Gorev Yeri Unvam imza
Sehnaz AKBABA Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu Okul Miidiirii
Umeyra GOZ Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu Okul Oncesi
Ogretmeni
Aycan BULUT SEN | Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu (.-)lflﬂ Once?s1
Ogretmeni
Ozlem ASLAN Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu (")%el Egitim
Ogretmeni
Kiibra SARI Kiziltepe Ozel Egitim Anaokulu | Okul Oncesi
Ogretmeni
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